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1. Cel

Niniejsza Procedura Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy
powinna uniemozliwi¢ ArcelorMittal angazowanie sie we
wszelkg dziatalnose¢ zwigzang z praniem pieniedzy.

W zwigzku z tym niniejsza procedura przeciwdziotania praniu

pieniedzy ma na celu:

« Zapewnienie, ze ArcelorMittal i jego jednostki biznesowe,
przedstawiciele i spotki zalezne przestrzegajq przepisdw
regulacyjnych zwigzanych z przeciwdziotaniem praniu
brudnych pieniedzy,

+ zapobiegania niewtasciwemu wykorzystywaniu
infrastruktury i funduszy ArcelorMittal do prania pieniedzy i/
lub finansowania terroryzmu,

+ Promowanie przestrzegania okreslonych procedur
ksiegowych i utrzymywanie standarddw prowadzenia
rejestrow,

+ Wspieranie solidnego i ustandaryzowanego wdrazania
kontroli przeciwdziatania praniu pieniedzy we wszystkich
regionach geograficznych zgodnie ze standardami
dobrych praktyk w branzy.

Niniejsze wytyczne powinny byc¢ brane pod uwage i
uwzgledniane we wszystkich dalszych dziotaniach oraz
powinny by¢ odczytywane w powigzaniu z Kodeksem
Postepowania w Biznesie ArcelorMittal, ktdrego zasady sg w
petni w nim uwzglednione.

2. Zakres

Niniejsza Procedura Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy ma
zastosowanie do wszystkich obszaréw geograficznych, w
ktérych ArcelorMittal prowadzi dziatalnos$e lub dziatalnose.
Gdy przepisy prawa w poszczegdlnych krajach wymagaijg
wyzszego standardu, pierwszenstwo ma norma lokalna.
Ponadto niniejsza Procedura Przeciwdziatania Praniu
Pieniedzy ma zastosowanie do wszystkich pracownikow
ArcelorMittal, w tym statych i niestatych pracownikéw Grupy
ArcelorMittal oraz, z zastrzezeniem lokalnych przepisdw, do

wszystkich jej spdtek zaleznych, stowarzyszonych, oddziatéw
i przedstawicielstw, chyba ze wymogi prawne lub nadzorcze
lub wzgledy proporcjonalnosci stanowiq inacze).

Obowigzkiem kazdego menedzera jest zapewnienie, ze
niniejsza Procedura Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy jest
znana i przestrzegana w jego obszarze odpowiedzialnosci.

Rada Dyrektoréw ArcelorMittal jest odpowiedzialna za
nadzorowanie i monitorowanie podejécia ArcelorMittal do
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy.

3. Definicja prania brudnych pieniedzy (ML)

Pranie pieniedzy definiuje sie jako proces ukrywania
przestepczego pochodzenia pieniedzy lub innych aktywdw
(takich jak surowce), tak aby wydawaty sie one pochodzi¢

z legalnego zrodta. UNODC opisuje pranie pieniedzy jako
«przetwarzanie dochoddw z przestepstwa w celu ukrycia ich
nielegalnego pochodzenia». Nielegalnie uzyskane dochody
sg zwykle wynikiem handlu narkotykami, rabunku, oszustwa,
korupdiji, terroryzmu i innych powaznych przestepstw.
Nielegalnie uzyskane dochody sg zwykle wynikiem handlu
narkotykami, rabunku, oszustwa, korupdji, terroryzmu i innych
powaznych przestepstw. W ArcelorMittal pranie brudnych
pieniedzy moze nastgpi¢ w wyniku niewtasciwego
Infrastruktura ArcelorMittal i obchodzenie istniejgcych kontroli
w celu prania pieniedzy poprzez sprzedaz, zakupy iinne
umowy.

Pranie pieniedzy nalezy odrdzni¢ od oszukanczych dziatan
0sob trzecich, takich jak sktadanie fatszywych zamdwien
zakupu lub wykroczenia ze strony osdb majgcych dostep
do informacji poufnych, w tym zmowy z osolbami trzecimi

i manipulowania dokumentacjq finansowg. W przypadku
watpliwosci zwigzanych z nieuczciwym postepowaniem
0s6b trzecich nalezy skontaktowac sie z Forensic oraz w
przypadku niewtasciwego postepowania osdb z wewngtrz,
skontaktowac sie z Dziatem Zgodnosci lub zgtosic¢ je
anonimowo za posrednictwem procesu zgtaszania
nieprawidtowosci.

P~
S s

77
L7

o £
o




4, Zasady icele

Celem niniejszej Procedury Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy
jest zapobieganie praniu pieniedzy lub wykorzystywaniu
naszej infrastruktury do prania pieniedzy. Zapewnia to
ustanowienie i stosowanie standarddw na poziomie Grupy,
do ktdrych jednostki biznesowe powinny dostosowac

swoje lokalne procedury i manifest. Zapewnia rowniez
wprowadzenie kontroli oraz regularne monitorowanie i
testowanie, a takze sprawozdawczose.

5. Role i obowiqgzki

Oczekuje sig, ze wszyscy pracownicy bedq dobrze
zaznajomieni z procedurg, bedq dziata¢ odpowiedzialnie
zgodnie z procedure i proaktywnie eskalowac do specjalisty
ds. zgodnosci lub radcy prawnego, gdy jest to wymagane.
W odhniesieniu do Procedury przeciwdziatania praniu
brudnych pieniedzy, role i obowigzki sg podzielone miedzy
pracownikow, Grupe ds. zgodnosci, Sie¢ ds. zgodnosci i inne
funkcje, w tym miedzy innymi Global Assurance, Health &
Safety itp.

Dyrektorzy wykonawczy sq odpowiedzialni za:

+ Nadzorowanie i monitorowanie ogdlnej reakcji ArcelorMittal
na pranie brudnych pieniedzy

Grupa Compliance odpowiada za:

+ Opracowywanie standarddw i ram w catej Grupie w celu
ograniczenia ryzyka prania pieniedzy

« Zapewnienie, aby ustanowione srodki kontroli byty
skutecznie wdrazane na poziomie grupy oraz aby operacje
byty zgodne z niniejszq procedurg

Compliance Network odpowiada za:

+ Regularne monitorowanie i testowanie kontroli w zakresie
przeciwdzictania praniu pieniedzy

+ Zapewnienie, ze ustanowione $rodki kontroli sg skutecznie
wdrazane na poziomie lokalnym oraz ze dziatania
sq zgodne z przepisami w odpowiednich obszarach
odpowiedzialnosci

Pracownicy sg odpowiedzialni za:

+ Stosowanie mechanizmow kontroli, ktdre zostaty ustawione
przez Zgodnos¢ grupy. Dotyczy to w szczegdlnosci
pracownikow , ktdrzy majg do czynienia z osobami trzecimi
i/lub dokonujg transakgji

+ Wykorzystanie procesu zgtaszania nieprawidtowosci,
opisanego szczegodtowo w Procedurze zgtaszania
nieprawidtowosci, w celu anonimowego zgtaszania
nieprawidtowosci

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

+ Nadzorowanie wdrazania kontroli w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy

Dziat Internal Assurance jest odpowiedzialny za:

+ Przeprowadzanie niezaleznych testdw ram przeciwdziotania
praniu pieniedzy

6. Szkolenie

Wszyscy pracownicy ArcelorMittal powinni zostac
poinformowani o tej Procedurze poprzez wigczenie jej do
szkolen zwigzanych z Kodeksem Postepowania w Biznesie.

7. Glosariusz

Gotéwka oznacza pienigdze lub ich ekwiwalent (np. czek)
zaptacone za towary lub ustugi w momencie zakupu lub
dostawy.

Ramy Zgodnosci oznaczajg dokument, ktory okresla misje,
organizacje i procedure zgodnosci w Grupie ArcelorMittal.

Procedura Monitorowania i Testowania Zgodnosci oznacza
procedure, ktoérailustruje kroki wykonujgce dziatania
zZwigzane z monitorowaniem i testowaniem.

Sie¢ zgodnosci odnosi sie do specjalistéw ds. zgodnosci
dostosowanych do okreslonego obszaru biznesowego,
jednostki lub funkcji i zapewniajgcych ich ochrone.

Program Compliance odnosi sie do zbioru dokumentéw,

w sktad ktorych wehodzqg polityki i procedury compliance,
szkolenia z zakresu compliance, certyfikaty zgodnosci, a
takze okresowa ocena wdrozenia i skutecznosci Programu
Compliance oraz audyty majgce na celu wykrycie
niezgodnosci.

Ocena Ryzyka Braku Zgodnosci oznacza ocene dla kazdego
rodzaju ryzyka braku zgodnosci w zaleznosci od wagi ryzyka i
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

Procedura Oceny Ryzyka Braku Zgodnosci oznacza
procedure , ktéra ilustruje etapy realizacji Oceny Ryzyka
Braku Zgodnosci.

Procedura Due Diligence opisuje dziatania, ktdre sq
prowadzone w celu oceny ryzyka osoéb trzecich przed
nawigzaniem relacji biznesowych oraz na biezgco i na
poziomie transakdj.

Podmiot zalezny oznacza kazdg spétke lub podmiot prawny
w petni skonsolidowany i kontrolowany przez ArcelorMittal
SA.

Podrecznik zasad rachunkowosci (MAP) zawiera przeglgd
zasad rachunkowosci ArcelorMittal i ujednolica krytyczne
podejscia ksiegowe w catej Grupie zgodnie z wymogami
MSSF.

8. Stosowane typologie i kontrole prania
pieniedzy

Typowe typologie obejmujgce ryzyko prania pieniedzy
obejmujq kraj, sektory przemystu, strony trzecie, wtérne
pranie pieniedzy, produkty i pracownikow.

Strona trzecia

Interakcje biznesowe z osobami trzecimi stanowig dla
ArcelorMittal najwieksze ryzyko prania brudnych pieniedzy.
Ocena ryzyka i nalezyta starannoseé powinny by¢
przeprowadzane w odniesieniu do wszystkich stron trzecich
przed podjeciem jakichkolwiek dziatan biznesowych, aby
zapewnic przejrzystosc w zakresie ryzyka, jokie stwarzajg
one dla ArcelorMittal oraz mechanizmdw kontrolnych, ktére
wdrozyty w celu ograniczenia prania pieniedzy.

Nalezyta starannos¢ opisuje ustandaryzowany proces, w
ramach ktérego informacje o osobie trzeciej sg gromadzone
i oceniane w celu ograniczenia ryzyka, ze osoba trzecia
moze by¢ zaangazowana w pranie pieniedzy. Ocena due
diligence jest rowniez aktualizowana na biezgco, aby méc
wykry¢, kiedy wystgpiqg istotne zmiany w stosunku do strony
trzeciej, ktdre zmieniajqg poziom ryzyka dla ArcelorMittal, np.
strona trzecia zwieksza liczbe spdtek zaleznych lub przenosi
sie do kraju wysokiego ryzyka.

Szczegdtowe wytyczne dotyczgce sposobu
przeprowadzania oceny ryzyka i nalezytej starannosci
wobec 0sdb trzecich mozna znalez¢ w Procedurze nalezytej
starannosci.



Transakcje

Transakcje sg gtowng sciezkq, ktdra pozwala na pranie
brudnych pieniedzy. Dodawanie nielegalnie pozyskanych
pieniedzy do systemu poprzez zakup produktu jest
wygodnym sposobem dla przestepcdw na pranie brudnych
pieniedzy. Na przyktad, kupujgc znaczne ilosci stali na
potrzeby duzych projektéw infrastrukturalnych, mozna
wygodnie inwestowac pienigdze pochodzgce z nielegalnych
zrédet.

Istnieje wiele czynnikéw, ktdre powodujg, ze transakcja

jest klasyfikowana jako transakcja o wysokim ryzyku

prania pieniedzy, np. wykorzystanie gotowki, przelewy

do/z ryzykownych obszaréw geograficznych, niezgodnose
miedzy podmiotem wymienionym na fakturze a podmiotem
ptatniczym itp. Wszystkie czynniki ryzyka dla transakgji,

ktore powinny zostac sprawdzone przed przystgpieniem do
konkretnej transakcji sg opisane w Procedurze Due Diligence.
Aby uzyska¢ wskazdwki dotyczgce ogdlnej nalezyte)
starannosci w zakresie transakcji, zapoznaj sie rowniez z
Procedurg nalezytej starannosci.

Kraj

Niektore kraje sq identyfikowane jako posiadajgce
ograniczone przepisy i kontrole w odniesieniu do prania
pieniedzy. Stany Zjednoczone, UE i organizacje branzowe (np.
FATF) opublikowaty szare i czame listy krajéw w odniesieniu
do ich ryzyka prania brudnych pieniedzy. Listy te oceniajg
ryzyko prania pieniedzy na podstawie stopnia, w jakim dany
kraj usuwa strategiczne braki w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy, finansowaniu terroryzmu i finansowaniu
proliferacji. ArcelorMittal wykorzystuje przede wszystkim

listy FATF i UE do klasyfikacji ryzyka zwigzanego z praniem
pieniedzy w krajach. Wykazy panstw sg uwzglednione

w podejsciu do punktowej oceny ryzyka szczegdtowo
opisanym w procedurze nalezytej starannosci.

Dziatalno$¢ gospodarcza i inne transakcje ze stronami
trzecimi zlokalizowanymi w tych krajach stwarzajg
zwiekszone ryzyko prania pieniedzy dla ArcelorMittal,
poniewaz przestepcy mogg celowo wykorzystywac te
lokalizacje do angazowania sie w pranie brudnych pieniedzy.
Przed nawigzaniem relacji biznesowych z osoby trzeciej
znajdujgcej sie w panstwie wysokiego ryzyka, nalezy
przeprowadzi¢ analize due diligence powigzanej osoby
trzeciej lub konkretnej transakcji. Szczegdtowe wskazowki
dotyczgce sposobu dochowania nalezytej starannosci
znajdujqg sie w Procedurze Nalezytej Starannosci.

Oprocz kontaktow ze stronami trzecimi, wysokie ryzyko
ZwWigzane z praniem pieniedzy stwarza réwniez ryzyko dla
wiasnej dziatalnosci ArcelorMittal w tych lokalizacjach,
poniewaz dziatalnos¢ biznesowa moze by¢ naduzywana w
celu ukrycia prania brudnych pieniedzy.

Sektor przemystowy

Wspodtpraca z okreslonymi sektorami przemystu moze
stanowi¢ powazne ryzyko dla ArcelorMittal i narazi¢
firme na niebezpieczenstwo ryzyka prania pieniedzy.
ArcelorMittal zidentyfikowat sektory przemystu joko
krytyczne, w tym obronnos¢ i wojskowose¢, motoryzacie,
gornictwo, rope i gaz itp.

Kryteria stosowane do identyfikacji sektoréw, ktore
zapewniajg wyzsze ryzyko prania pieniedzy, obejmujq
m.in. ich gotéwkochtonnoé¢, koncentracje na klientach
konsumenckich w poréwnaniu z klientami biznesowymi,
stopien nadzoru regulacyjnego w odniesieniu do ML oraz
krytycznos¢ dla przemystu krajowego.

Aby zapobiec powigzaniu ArcelorMittal z dziataniami
zwigzanymi z praniem brudnych pieniedzy, podczas

oceny ryzyka uwzgledniane jest podstawowe ryzyko ML w
zidentyfikowanych branzach. Due diligence powinno zostac
przeprowadzone w odniesieniu do osoby trzeciej dzictajgcej
w zidentyfikowanym sektorze przemystu wysokiego ryzyka
zgodnie z Procedurg Due Diligence.

Pomocnicze uczenie maszynowe

tancuchy klientéw stwarzajg powazne ryzyko prania
pieniedzy dla ArcelorMittal, poniewaz klienci mogg
odsprzedac¢ produkt zakupiony od ArcelorMittal klientowi
koncowemu, ktory dokonuje zakupu, wstrzykujgc pienigdze
do systemu, ktére majqg nielegalne pochodzenie. Na przyktad
ArcelorMittal moze sprzeda¢ produkt firmie budowlanej,
ktora odsprzedaje go firmie zajmujgcej sie nieruchomosciami
zaangazowanej w pranie brudnych pieniedzy.

Dostawcy modli kupi¢ materiaty sprzedawane ArcelorMittal
od poprzednich dostawcow, ktdrzy zajmujg sie praniem
brudnych pieniedzy. Na przyktad firma wydobywcza moze
mie¢ podwykonawce, ktéry jest finansowany z nielegalnych
Zrodet pieniedzy. Przejrzystos¢ w taricuchu dostaw i w
odniesieniu do klienta koricowego jest niezbedna do ochrony
ArcelorMittal przed posrednim zaangazowaniem w pranie
brudnych pieniedzy.

Zaswiadczenia dostawcodw mogg przyczynic sie do
ograniczenia wtdrnego ryzyka prania pieniedzy dla
ArcelorMittal. Wtdrne uczenie maszynowe w tancuchu
klientéw mozna ograniczy¢ poprzez deklaracje klientdéw
potwierdzajgce, ze sprzedany produkt nie zostanie
przekierowany i wykorzystany przez nieznanych klientow
koncowych.

Produkty

Niektore produkty wigzq sie z ryzykiem prania brudnych
pieniedzy ze wzgledu na ich uzytkowanie lub proces
produkciji. Podwaojne zastosowanie produktéw stwarza
ryzyko, ktére nalezy zawsze brac pod uwage, np. jesli umowa
nie dotyczy bezposrednio celdw przemystu obronnego,

ale produkt ArcelorMittal jest dalej sprzedawany klientom
koricowym, ktdrzy mogg ukrywac taki cel.

Ryzyko zwigzane z produktem jest réwniez czesto zwigzane
z ryzykiem prania pieniedzy w sektorze przemystu, w
ktorym jest on gtdwnie wykorzystywany. Na przyktad
materiaty budowlane mogg by¢ wykorzystywane przede
wszystkim w sektorach przemystu o podwyzszonym ryzyku
prania pieniedzy, a zatem sprzedaz tych produktow
moze stanowi¢ wieksze ryzyko dla ArcelorMittal. Ocena
ryzyka przeprowadzana w ramach analizy due diligence
przeprowadzanej przez strone trzecig wychwytuje ryzyko
zwigzane z tym sektorem przemystu, a zatem posrednio
odnosi sie do ryzyka zwigzanego z produktem.

Szczegdtowe wskazdwki dotyczgce sposobu dochowania
nalezytej starannosci znajdujqg sie w Procedurze Nalezytej
Starannosci.

Pracownicy

Niektdrzy pracownicy mogg naduzywac swoich obowigzkow
firmowych, aby angazowac sie w pranie brudnych pieniedzy.
W szczegdlnosci pracownicy posiadajgey uznaniowose i
decyzyjnos¢ w transakcjach lub pracujgey w obszarach
biznesowych o podwyzszonym ryzyku prania pieniedzy,

tj. w kontaktach z osobami trzecimi, stanowig wieksze

ryzyko dla ArcelorMittal. Na przyktad pracownicy mogg
zostac przekupieni, aby autoryzowac transakcje, ktore
dotyczq pieniedzy pochodzgcych z nielegalnych Zrédet.

Aby ograniczy¢ ryzyko stwarzane przez pracownikow, przed
zatrudnieniem nalezy przeprowadzi¢ kontrole przesztosci
pracownikdw w celu zweryfikowania obaw zwigzanych z ML.
Najlepiej bytoby, gdyby te kontrole przesziosci obejmowaty



wglgd w rejestr karny i ocene kondyciji finansowej (w tym
przeglgd historii kredytowej), ale powinny by¢ zgodne z
lokalnym prawem (np. przepisami dotyczgcymi danych

i prywatnoéci) oraz oparte na dostepnosci niezbednych
danych i dokumentow.

9 Monitorowanie i testowanie

Zgodnoé¢ powinna monitorowac i testowac mechanizmy
kontroli zarzgdzania ryzykiem AML zgodnie z Procedurg
Monitorowania i Testowania Zgodnosci. Okresowo, gdy
zostanie to uznane za stosowne przez Compliance Grupy
, okredlone mechanizmy kontroli AML bedq testowane
niezaleznie przez Sie¢ Compliance .

10.Procedury ksiegowe i prowadzenie rejestréw

Aby ograniczy¢ przypadki prania brudnych pieniedzy,
Compliance zapewnia, ze wszystkie procedury ksiegowe
ustanowione w Podreczniku zasad rachunkowosci

sq przestrzegane podczas zawierania transakcji ze
stronami trzecimi, a zgodnie z przepisami dotyczgcymi
przeciwdziatania praniu pieniedzy, solidne prowadzenie
dokumentaciji powinno by¢ egzekwowane przez caty cykl
zycia osoby trzecie.
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1. Wspotpraca z wiadzami

ArcelorMittal doktada wszelkich staran, aby w petni
wspotpracowac z odpowiedzialnymi wiadzami w zwigzku

z wszelkimi dochodzeniami zwigzanymi z praniem brudnych
pieniedzy. Jesli wymagana jest wspdtpraca z organem,
odpowiedni pracownicy powinni skontaktowac sie z dziotem
prawnym lub dziatem zgodnosci przed rozpoczeciem
wspotpracy.
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